
▼内部留保とは 企業が年々のも
うけをため込んだもの。各年の利益
から配当を引いた部分をため込む
「利益余剰金」、資本取引などでもう
けをため込む「資本余剰金」、実際
には支出していないのに隠し利益
としてため込む各種引当金などが
含まれます。ＮＴＴグループの内部
留保は、２００８年３月末で８兆８３５２
億円に達しました。２００２年のコミュ
ニケーションズやドコモの海外投資
失敗による特別損失で５８００億円、
２００３年退職引当金などで８０００億
円の内部留保を取り崩しています。

景
気
回
復
に
つ
な
が
る

財
界
・大
企
業
は
、
ア
メ
リ
カ
発
の
金
融

危
機
に
よ
る
景
気
の
悪
化
を
働
く
者
の
犠

牲
に
よ
っ
て
乗
り
切
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

今
春
闘
で
の
大
幅
賃
金
ア
ッ
プ
こ
そ
が
消

費
を
増
や
し
、
内
需
の
拡
大
へと
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
０
９
春
闘
は
、

生
活
危
機
に
追
い
や
ら
れ
て
い
る
労
働

者
・国
民
の
連
帯
と
共
同
で
大
企
業
中
心

の
経
済
か
ら
賃
上
げ
と
雇
用
を
守
る
国
民

生
活
中
心
の
内
需
型
への
転
換
を
迫
る
運

動
を
展
開
し
、
地
域
・職
場
か
ら
の
要
求
の

前
進
を
め
ざ
す
た
め
に
通
信
労
組
は
、
み

な
さ
ん
と
と
も
に
た
た
か
い
ま
す
。

「生
活
苦
し
い
」が

８
１
％

昨
年
秋
通
信
労
組
が
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル

ー
プ
労
働
者
を
対
象
に
取
り
組
ん
だ

生
活
実
態
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
生
活
実

感
が
「苦
し
い
」と
回
答
し
た
社
員
は
、

８
１
・
５
％
に
の
ぼ
り
、
非
正
規
社
員

で
は
、
７
３･

３
％
で
し
た
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
毎
年
黒
字
を
続
け
、
さ

ら
に
内
部
留
保
を
溜
め
込
ん
で
い
る

優
良
企
業
で
す
。
そ
の
内
部
留
保
の

1.3
％
取
り
崩
す
だ
け
で
一
律
３
５
、

０
０
０
円
の
賃
上
げ
は
可
能
で
す
。
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社
員
の
声

●
生
活
は
苦
し
く
な
る
ば
か
り
で
す
。
３
割

カ
ッ
ト
に
な
っ
て
か
ら
貯
蓄
は
出
来
ま
せ
ん

●

50
歳
定
年
制
の
リ
ス
ト
ラ
を
廃
止
し
、

広
域
配
転
さ
せ
ら
れ
た
社
員
を
地
元
へ
戻

し
、
子
会
社
を
廃
止
し

30
％
賃
金
カ
ッ
ト

を
廃
止
し
社
員
が
差
別
な
く
健
康
で
安
心

し
て
働
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
●
経
験
の
浅

い
派
遣
さ
ん
に
１
１
６
業
務
を
さ
せ
る
の
は

無
理
で
す
。
お
客
様
に
大
変
不
利
に
な
り
、

迷
惑
を
か
け
て
い
ま
す
。
早
く
社
員
が
戻
っ

て
く
る
よ
う
に
し
て
欲
し
い
で
す
。
ア
ナ
ロ
グ

系
の
お
客
様
を
な
い
が
し
ろ
に
す
る
経
営
は

止
め
て
欲
し
い
。
今
ま
で
わ
が
社
を
支
え
て

く
れ
た
大
切
な
お
客
様
で
す
●
Ｏ
Ｓ
化
だ

け
が
先
行
し
、
職
場
が
い
つ
ま
で
あ
る
か
心

配
で
す
●
国
民
に
役
に
立
つ
会
社
に
な
っ
て

ほ
し
い
。
公
共
の
会
社
な
の
に
儲
け
主
義
に

な
ら
な
で
ほ
し
い
●
「
退
職
・
再
雇
用
の
廃

止
」絶
対
こ
の
ま
ま
で
は
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
は
上
が
ら
な
い
●
若
い
人
が
も
っ
と
安

心
し
て
働
き
、
結
婚
で
き
る
よ
う
な
社
会
に

な
っ
て
ほ
し
い
と
思
う
●
終
身
雇
用
、
年
功

序
列
賃
金
の
メ
リ
ッ
ト
を
今
一
度
再
確
認
す

べ
き
だ
●
今
の
不
況
の
時
こ
そ
内
部
留
保
の

資
金
を
放
出
し
て
、
対
応
す
べ
き
だ
。

成
果
業
績
主
義
賃
金
に
つ
い
て

●
労
働
意
欲
を
削
ぐ
制
度
で
あ
る
●
個
々

人
に
不
信
感
が
生
ま
れ
、
会
社
発
展
に
プ
ラ

ス
に
な
っ
て
い
る
と
は
思
え
な
い
●
成
果
業

績
制
度
は
『人
件
費
削
減
』
施
策
で
し
か
な

く
、
社
員
に
は
役
に
立
つ
制
度
で
は
な
い
。
モ

チ
ベ
－
シ
ョ
ン
が
上
が
る
訳
が
無
く
（続
け
て

良
い
評
価
を
得
る
の
は
至
難
の
業
で
あ
り
、
不
正

も
発
生
す
る
）Ｃ
評
価
は
会
社
の
見
解
で
は
普

通
と
い
う
こ
と
だ
が
、
実
際
は
並
以
下
で
、

特
別
手
当
○
ヵ
月
と
公
言
し
て
い
る
額
に
は

達
し
て
い
な
い
。
こ
こ
に
欺
瞞
が
あ
る
し
、
Ｄ

評
価
な
ど
は
論
外
で
、
懲
罰
的
措
置
で
し
か

な
い
●
ア
メ
リ
カ
主
導
の
考
え
方
で
や
っ
て

い
る
。
昔
の
日
本
の
や
り
方
が
正
し
か
っ
た
の

で
は
な
い
か
●
プ
ラ
ス
評
価
制
度
で
あ
れ
ば

よ
い
（Ｃ
、
Ｄ
を
な
く
す
）●
原
資
を
社
員
か
ら

強
制
す
る
の
は
や
め
て
●
成
果
業
績
主
義

以
前
に
、
３
割
カ
ッ
ト
を
や
め
る
こ
と
。

派
遣
・契
約
社
員
の
声

●

30
代
で
月
収

20
万
未
満
は
き
つ
い
で

す
。
３
年
以
上
働
い
て
い
る
の
で
正
社
員
に

な
り
た
い
●
突
然
の
派
遣
先
の
変
更
や
要
望

が
だ
さ
れ
、
決
定
の
よ
う
に
話
さ
れ
、
断
る

と
「
契
約
更
新
が
な
い
か
も
」と
言
わ
れ
る

●
課
長
の
人
材
派
遣
に
対
す
る
差
別
が
あ

る
。
何
か
あ
る
と
す
ぐ
「
首
に
す
る
」
と
言

う
こ
と
が
許
さ
れ
る
実
態
●
同
じ
仕
事
な

の
に
派
遣
元
間
で
賃
金
格
差
が
あ
る
●
正

社
員
と
同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
の
に
賃
金
格

差
が
大
き
い
●
契
約
（Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
、
Ｄ
）
、
パ

ー
ト
と
格
差
が
あ
る
●
賃
金
安
い
の
に
社

員
と
同
等
そ
れ
以
上
の
仕
事
を
さ
せ
ら
れ

て
い
る
●
少
し
ず
つ
で
も
よ
い
の
で
一
年
に

一
度
は
、
お
給
料
を
上
げ
て
く
だ
さ
い
●
パ

ワ
ハ
ラ
は
違
法
で
す
●
時
給
ア
ッ
プ
と
交
通

費
を
要
求
し
て
い
る
が
改
善
が
な
い
●
有
給

を
使
っ
た
と
き
、
満
額
支
給
し
て
ほ
し
い
。
今

は
６
～
７
割
位
し
か
で
て
い
な
い
。
ボ
ー
ナ
ス

が
な
い
か
ら
せ
め
て
夏
と
冬
に
数
万
円
で
よ

い
か
ら
支
給
し
て
ほ
し
い
。
３
ヵ
月
更
新
だ

が
、
６
ヵ
月
更
新
に
し
て
ほ
し
い
●

10
年
近

く
勤
務
し
て
い
ま
す
。
法
律
で
は
同
じ
業

務
、
職
場
に
数
年
以
上
勤
務
の
場
合
、
正
社

員
に
さ
れ
る
と
あ
り
ま
す
。
適
用
さ
れ
る

こ
と
を
希
望
し
ま
す
。

６
０
歳
越
え
契
約
社
員
の
声

●
時
給
が
少
な
い
。
一
生
懸
命
働
い
て
が
ん

ば
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
時
給
１
０
０
０
円
以
上

欲
し
い
。
家
計
は
苦
し
い
で
す
●
契
約
社
員

に
も
人
間
ド
ッ
グ
を
受
け
さ
せ
る
べ
き
だ
●

労
働
条
件
を
社
員
と
同
じ
に
し
て
ほ
し
い
●

65
歳
ま
で
定
年
延
長
し
て
ほ
し
い
●
食
堂

の
利
用
補
助
を
社
員
と
同
等
に
し
て
ほ
し
い
。

NTT総行動で「リストラをやめよ」と
訴える通信労組・岩崎顧問
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